
 

为落实中央关于分类推进事业单位改革的要求，深化学校干部人

事制度改革，探索完善符合高校办学规律和特点、有利于增强队伍创

新活力的干部分类选用和管理监督机制，造就高素质干部队伍，根据

有关规定，结合我校实际，制定本实施办法。 

一、适用范围 

（一）本办法适用于学校机关部门、专业学院、直属单位和后勤

部门等有行政级别的中层单位和对外合作单位中某些专业性、技术性、

服务性等特点明显的中层管理岗位。 

（二）本办法所称聘任制非处级中层干部是指学校根据工作需要，

从校内或校外聘任到上述岗位任职的人员。 

二、聘任原则 

（一）坚持党管干部原则和德才兼备标准；坚持民主、公开、竞

争、择优原则。 

（二）严格按照学校核定的聘任岗位和中层干部职数聘任。 

（三）秉从先校内后校外原则，在聘任过程中优先选择校内事业

编人员。 

三、聘任条件 

（一）按照《南开大学中层党政领导干部选拔任用工作实施细则》

及有关规定，聘任制非处级中层干部应具备下列基本条件： 

1. 有较好的思想政治素质，坚决执行党的基本路线和各项方针

政策，理想信念坚定，思想上、政治上、行动上同党中央保持高度一

致。 

2. 热爱教育事业，有较强的事业心、责任感和担当精神，有大局

观，坚持原则，作风正派，遵纪守法，廉洁自律。 

3. 有较强的组织管理能力和开拓创新精神，善于沟通合作，具有

胜任岗位工作的决策、执行能力。能保证以主要精力从事管理工作。 

4. 具有正常履行职责的身体条件。 

（二）根据聘任制非处级岗位的特点和工作需要，聘任制非处级



中层干部还应具备下列基本资格： 

1. 有大学本科以上学历。 

2. 专业性、技术性较强的岗位，应具备岗位所需的专业素养、知

识结构和从业经历等。 

3. 学术性较强的岗位，一般应有博士学位或副高级以上职称；业

务基础好、水平高，在本学科领域具有一定的影响力。 

4. 任职年龄按照《南开大学中层党政领导干部选拔任用工作实

施细则》有关规定执行，可适当放宽；退休年龄依据国家有关政策和

学校相关规定执行。 

（三）其他聘任条件和资格要求，由党委组织部会同聘任单位协

商确定。 

四、选拔任用 

（一）由党委组织部动议并商聘任单位提出聘任岗位的意见，报

学校党委批准后启动聘任工作。 

（二）根据岗位特点和要求，选拔途径可采取组织选拔、竞聘上

岗和特殊人才引进等方式。具体程序按照《南开大学中层党政领导干

部选拔任用工作实施细则》、《南开大学公开选拔中层党政领导干部工

作暂行办法》、《南开大学人才引进工作暂行办法》等有关规定执行。 

（三）党委组织部依据任职条件和资格并结合岗位需要，对拟聘

人选的德、能、勤、绩、廉进行全面考察，在综合分析拟聘人选的民

主推荐、考试考核、平时表现和人岗相适等情况的基础上，全面客观、

历史辩证地对拟聘人选的政治素质、道德品行、管理能力、专业水平

和工作实绩等作出考察意见。 

（四）按照南开大学干部管理权限，聘任制非处级中层干部的任

用，要由学校党委常委会研究作出聘任决定。聘任关系通过学校下发

正式聘任通知文件、致发聘书或签订聘任合同等形式确定，所聘职务

及相关待遇在聘期内有效。 

（五）聘任单位成立董事会的，经学校党委常委会研究确定建议

人选，由聘任单位董事会发文聘用。 



（六）聘任制非处级中层干部一般聘期为 4 年，在同一岗位连续

任职一般不超过 8 年。 

五、管理监督 

（一）聘任制非处级中层干部与学校确立的是岗位聘任关系，聘

期内是学校非处级中层干部，作为学校中层干部进行管理和监督，解

聘后不再保留中层干部身份和相关待遇。 

（二）因工作需要，聘任制非处级中层干部在聘期内涉及校内岗

位交流或提拔以及校外干部推荐等工作，其资格认定按学校相应行政

级别中层干部对待。 

（三）学校所属企业、经营性单位设立聘任制非处级中层干部岗

位，所聘任干部的待遇一般由本单位负责解决。双方应签订聘用合同，

合同内容主要包括：工作岗位、职责和任务、聘用期限、岗位待遇等。 

（四）聘任期间，受聘人员有下列情形的，学校可以随时单方面

解除聘任关系： 

1. 违犯国家法律或失职、渎职的； 

2. 严重违反工作纪律或学校规章制度的； 

3. 对学校或聘任单位的社会声誉或经济利益造成重大损害的； 

4. 年度考核、任期考核被确定为不称职的； 

5. 其他原因导致不适合继续任职而应当解聘的。 

因以上非聘任期满原因不再聘任的，经党委常委会审议通过后，

由学校发文解除聘任关系。聘任单位成立董事会的，由董事会发文解

除聘任关系。 

（五）聘任制非处级中层干部在聘期内有违规违纪情形的，按照

有关规定给予组织处理或者纪律处分；涉嫌违法犯罪的，按照国家有

关法律法规处理。 

六、附则 

（一）本办法由党委组织部负责解释。 

（二）本办法自发布之日起施行。 


